
 

tǊƻƧŜƪǘ α½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ŀōƻǊŎƧťέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ ǎŜƧƳƻǿȅŎƘΣ αwŀǘǳƧƳȅ 
ƪƻōƛŜǘȅέ ς ƻŘǊȊǳŎƻƴȅ  

мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ǿ {ŜƧƳƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς 
α½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ŀōƻǊŎƧťέΣ ƪǘƽǊȅ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀōƛƧŀπ
ƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ŜǳƎŜƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻŀōƻǊŎȅƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
αwŀǘǳƧƳȅ ƪƻōƛŜǘȅέ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƭƛōŜǊŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊπ
ȍȅΦ tƻǎƱƻǿƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ ǎŜƧƳƻǿȅŎƘΦ tǊƻπ
ƧŜƪǘ αwŀǘǳƧƳȅ ƪƻōƛŜǘȅέ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅΦ 

½ŀ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ŀōƻǊŎƧťέ ƎƱƻǎƻǿŀƱƻ моп ǇƻǎƱƽǿΣ нтт 
ōȅƱƻ ǇǊȊŜŎƛǿΣ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎƛť ƻŘ ƎƱƻǎǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ȋŀ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜƳ ǇǊƻŀōƻǊŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƎƱƻǎƻπ
ǿŀƱƻ нлн ǇƻǎƱƽǿΣ ǇǊȊŜŎƛǿ ōȅƱƻ мфпΦ αwŀǘǳƧƳȅ ƪƻōƛŜǘȅέ ȊƻǎǘŀƱ ǿƛťŎ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ у ƎƱƻǎŀƳƛΦ 

YŀƧŀ DƻŘŜƪΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȊƪŀ YƻƳƛǘŜǘǳ α½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ŀōƻǊŎƧťέ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ t!tΣ ȍŜ αǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
І½ŀǘǊȊȅƳŀƧ!ōƻǊŎƧť Řƻ ǇǊŀŎ ǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǳƪŎŜǎΤ ǇƻǎƱƻǿƛŜ ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ŎƘŎŊ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜπ
ōȅ ǘŜƴ ȊŀƪŀȊ ȊŀōƛƧŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏέΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜǎǘŀŏΦ 

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƻǎŎΦǇƭ 

 

YƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŎƘƻǊǳƧŜ ǿ ŎƛŊȍȅ ƴŀ ƴƻǿƻǘǿƽǊ, ƳƻȍŜ ōȅŏ ƭŜŎȊƻƴŀ 

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ LƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ tǊŜπ
ƎƴŀƴŎȅ ς Lb/LtΣ ƪǘƽǊŊ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ 
ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘŀ ǿ ŎƛŊȍȅΣ ǳ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƻ ŎƘƻǊƻōť ƴƻǿƻǘǿƻπ
ǊƻǿŊΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƭŜŎȊƻƴŀ ōŜȊ ǎȊƪƻŘȅ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀΦ bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŜōǊŀƭƛ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜπ
ŘȊƛƴƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀƧƴƻǿπ
ǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ƴŀǘƪƛ ƴŀ ƭƻǎȅ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƱƻŘǳΦ  

αbŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ƧŀƪŊ ƳŀƳȅ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ ǳ 
ƪƻōƛŜǘȅ ŎƛťȍŀǊƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ ŎƛŊȍȅΣ ŀōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƪŀ ǇǊȊŜȍȅƱŀέ ς ǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƱ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ DƛƴŜƪƻƭƻƎƽǿ ƛ tƻƱƻȍƴƛƪƽǿ όt¢Dƛtύ ǇǊƻŦΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ wƻƪƛǘŀΣ ƪƛŜǊƻǿπ
ƴƛƪ Yƭƛƴƛƪƛ tƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀ ƛ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΦ 5ƻŘŀƱΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ 
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ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŎƛŊȍȅ ǎŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊȊŀŘƪƛŜ ς 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ƎŘȅ ƴƻǿƻǘǿƽǊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ƛ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅΦ  

α¢ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƎŘȅ Ƴŀ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ǎǿƻƛƳ ŀ 
ŘȊƛŜŎƪŀΦ aȅ ŎƘŎŜƳȅΣ ōȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƛŊȍȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ƴƻǿƻǘǿƽǊΣ ǿƛŜŘȊƛŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪπ
ǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿ ƻƎƽƭŜ ǎǘŀǿŀŏ ǇǊȊŜŘ ǘŀƪƛƳ ǿȅōƻǊŜƳΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƭŜŎȊȅŏΣ ŀ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƪƻ Ƴƻπ
ȍŜ ǎƛť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀŏέ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ aŀǊǘŀ hȊƛƳŜƪ-YťŘȊƛƻǊ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ wŀƪΩƴΩwƻƭƭΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ Ǌŀƪŀ α.ƻǎƪƛŜ aŀǘƪƛέΦ  

[ŜŎȊŜƴƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŎƘŜƳƛƻ- ŎȊȅ 
ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŊΦ tŀŎƧŜƴǘƪŊ Ƴǳǎƛ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ȊŜǎǇƽƱ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ² ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻΥ ƻƴƪƻƭƻƎ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅΣ ǇƻƱƻȍƴƛƪ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎΣ ǇŜǊƛƴŀǘƻπ
ƭƻƎ ƛ ƴŀƻƴŀǘƻƭƻƎΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ  

½ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƭŜƪƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ Řƻ ǇƱƻŘǳ ǇǊȊŜȊ 
Ʊƻȍȅǎƪƻ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƧŜŘƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳΣ ƛƴƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ 
ǿȅōƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ  

² нлмр ǊΦ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ мнф ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀǘƪƛ ǳǎƱȅǎȊŀƱȅ ŘƛŀƎƴƻȊť ŎƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻπ
ǘǿƻǊƻǿŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƛŊȍȅΦ {ǘƻ Ȋ ǘȅŎƘ ŎƛťȍŀǊƴȅŎƘ ƭŜŎȊƻƴƻ ŎƘŜƳƛƻ- ƛκƭǳō ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŊΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ му 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΣ ŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǿȅƪƻπ
ƴŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜǊŎŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƻ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀǘƪƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƭŜŎȊƻƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ƛ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ 
ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōǳ ƎǊǳǇΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀǘƪƛ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƳǳ ƧŜǎǘ ǿŎȊŜǏƴƛŀŎǘǿƻ ƛ 
ƳŀƱŀ Ƴŀǎŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀǳǿŀȍŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊƻŘȊƛƴȅ ƳƛŀƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƎƻǊǎȊȅƳ ǊƻȊπ
ǿƻƧŜƳ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ǿŎȊŜǏƴƛŀŎǘǿŀ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ Ƴŀǘƪƛ Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΣ 
ǘȅƭƪƻ ǿŎȊŜǏƴƛŀŎǘǿƻΦ {ǘŊŘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƛŊȍȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŎƛŊȍŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ отΦ ǘȅƎƻŘƴƛŀΦ  

αYŀȍŘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǘȅŘȊƛŜƵ ŎƛŊȍȅ ŘŀƧŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŘǊƻǿŜΣ ǎǇǊŀǿƴŜ Ŭπ
ȊȅŎȊƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜΣ ƪŀȍŘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǘȅŘȊƛŜƵ ŎƛŊȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƴƻǊƳŀƭƴŜ ȍȅŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀέ ς ǇǊȊŜπ
ƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊƻŦΦ wƻƪƛǘŀΦ  

² tƻƭǎŎŜ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŎƛťȍŀǊƴȅƳƛΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎƘƻǊƻōť ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘπ
ƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ Lb/Lt ǿ нлмр ǊΦ  

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 
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tƻǎƱƻǿƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿ 

² ŎȊǿŀǊǘŜƪ нр ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ǎŜƧƳƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ tŜǘȅŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ Řƻ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ŘŜȊȅŘŜǊŀǘ ƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƪǿŜǎǝƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜπ
ƴƛŀ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿΦ ² ŘŜȊȅŘŜπ
ǊŀŎƛŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿŀΣ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť 
ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Řƻπ
ǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘŀ ς 
ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƭŀǳȊǳƭť ǎǳƳƛŜƴƛŀ ς ƴƛŜ ŎƘŎŜ ƛƳ Ǝƻ ǎǇǊȊŜŘŀŏΣ ŀ ǿ ŘŀƴŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴŀ ƛƴƴŜƧ ŀǇǘŜƪƛΦ ½ŀǿŀǊǘƻ ǿ ƴƛƳ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǏōť 
ƻ αǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ƭŜƪƽǿ ǊŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜέΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ CŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿ YŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ tǊǳǎŀƪΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦŀǊπ
ƳŀŎŜǳǘƽǿ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀƴƛŀ ƭŜƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǎǳƳƛŜƴƛŀ αƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǊŀǘǳƧŊŎŜ 
ȍȅŎƛŜΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎƱǳȍŊ ƭŜŎȊŜƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǘȊǿΦ ǘŀōƭŜǘƪŀ ŘȊƛŜƵ Ǉƻ ƭǳō ǘŀōƭŜǘƪƛ ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎƱǳȍŊ ƭŜŎȊŜƴƛǳΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜέΦ WŜƧ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǊȊǳŎŜƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǊŜƧŜπ
ǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘť ōŊŘȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŀǇǘŜƪƛ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ αƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅέΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ αƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ 
ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƧέΦ 

aΦ tǊǳǎŀƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ŘŜȊȅŘŜǊŀŎƛŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ ōȅ ƭŜƪŀǊȊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜŎŜǇǘť ƴŀ Řŀƴȅ ƭŜƪ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƱ ƴŀ ƴƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Ŏƻ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭŜƪǳ ǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ α² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅπ
ǘŀƴƛƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘŀ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊȅǘŀŏ Ȋ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŎŜƭǳ Řŀƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ōťŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅΣ ŀ ǿ ¦{!Σ ƎŘȊƛŜ 
ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅ ƧŜǎǘ ǳǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴŀŎƘΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘŀ Ƴŀ ƻōƻπ
ǿƛŊȊŜƪ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ŎŜƭ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƳƽƎƱ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέ ς Ǉƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƱŀΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ŘǊŀ aŀǊŎƛƴŀ hƭǎȊƽǿƪƛ Ȋ hǊŘƻ LǳǊƛǎΣ ƪƻƳƛǎƧŀ ƴƛŜǎƱǳǎȊƴƛŜ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿ Ȋ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀΦ 
αbƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȊŜƎƻǏΣ Ŏƻ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ƨǳȍ ƧŜǎǘΦ ¢ǊȅōǳƴŀƱ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ƳƽǿƛƱ ǿ нлмр ǊΦΣ ȍŜ ǿƻƭƴƻǏŏ ǎǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜƴ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǎǳƳƛŜƴƛŀΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΦ ¢Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƨǳȍ ƧŜǎǘΣ ƻƴ ǿȅƴƛƪŀ 
ǿǇǊƻǎǘ Ȋ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ȋ ǳƳƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ YŀǊǘȅ tǊŀǿ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ¦9έ ς ǿȅƧŀǏƴƛƱ hƭπ
ǎȊƽǿƪŀΦ ½ŀŀǇŜƭƻǿŀƱΣ ōȅ ǳȍȅǘŜ ǿ ŘŜȊȅŘŜǊŀŎƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜΥ αǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿ Ȋ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀϦ ȊŀƳƛŜƴƛŏ ƴŀΥ 
αǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿ Ȋ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǎǳπ
ƳƛŜƴƛŀέΦ 

hǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻΦƳǇΦǇƭ  
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² tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƴŀǊȊŊŘƽǿ 

½ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ αtƻƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘέ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ нлмт ǊΦ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻπ
ƴƻ мром ƻǊƎŀƴƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻŘ нлмн ǊΦ tǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ 
ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƳŀƭŀƱŀΣ Ǉƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǿ нлмн ǊΦ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ 
мрпс ƴŀǊȊŊŘƽǿΦ  

² нлмт ǊΦ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧŜ 
ƴŜǊŜƪΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ ƧŜ мллп ǇŀŎƧŜƴǘƻƳΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǿŊǘǊƻōȅ όопф ƻǇŜǊŀŎƧƛύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎŜǊŎŀ όфуύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ 
ƴŜǊƪƛ ƛ ǘǊȊǳǎǘƪƛ όпмύ ƻǊŀȊ ǇƱǳŎŀ όофύΦ  

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƴƛŜ ōȅƱōȅ ƳƻȍƭƛǿȅΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘŀǿŎƽǿΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ȊƎƱƻπ
ǎȊƻƴƻ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ тнл ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿΣ Ȋ ǘŜƎƻ ŘŀǿŎƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ōȅƱƻ рслΦ {Ŋ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ŘŀǿŎȅ ȊƳŀǊƭƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƻŘ ŘŀǿŎƽǿ ȍȅǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť 
ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ  

αhŘǎŜǘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ƴŜǊŜƪ ƻŘ ȍȅǿŜƎƻ ŘŀǿŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳ ǎǘŀπ
ƴƻǿƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ р҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ол҈Σ ŀ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛ рл҈έ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŦΦ !ǊǘǳǊ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ȍȅǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿΣ ƧŜǎǘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƪǊȊȅȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊŀƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƭŜǇƛŜƧ ŘƻōǊŀŏ ŘŀǿŎƽǿ ƛ ōƛƻǊπ
Ŏƽǿ ƴŀǊȊŊŘƽǿΦ  

² нлмт ǊΦ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ƪǊȊȅȍƻǿŜ ƴŜǊŜƪ ƻŘ ȍȅǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ 
ƴƛŜǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ς ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳΦ 5ŀǿŎȅ ƴƛŜ ƳǳǎƛŜƭƛ ōȅŏ ǿ 
ƧŜŘƴȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ŀ ƴŀǊȊŊŘȅ ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘ ŘŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴŜ ǎŀƳƻƭƻǘŀƳƛ ǊŜƧǎƻǿȅƳƛ [h¢ ǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƻǎƻōȅΦ  

tǊƻŦΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΣ ŀōȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ƴŜǊƪŀƳƛ Ȋ 
ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ /ŜƴǘǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧƛ αtƻƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘέΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмт ǊΦ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƴŜǊƪƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ млон ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ¢ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ȊƳƛŜπ
ƴƛŀ ǎƛťΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ нлмт ǊΦΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ  

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 

 

!ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƻōŎƘƻŘȅ рл-ƭŜŎƛŀ ŜƴŎȅƪƭƛƪƛ IǳƳŀƴŀŜ ǾƛǘŀŜ 

tƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αaŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť нм ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȅ рл-ƭŜŎƛŀ ŜƴŎȅƪƭƛƪƛ tŀǿƱŀ 
±L IǳƳŀƴŀŜ ±ƛǘŀŜ ς ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȍȅπ
Ŏƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ WǳōƛƭŜǳǎȊ рл-ƭŜŎƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻπ
ŘȊƛƴ YǳǊƛƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ 
ŀǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǿƛŜǊƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴƛŜ ƳƱƻŘȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƻǊŀȊ ƳŀƱȍƻƴƪƻƳΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŜƴŎȅƪƭƛŎŜΦ hōπ
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ŎƘƻŘƻƳ ōťŘȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ ŎȊȅ ŘȊƛŜƱƻ ŘǳŎƘƻǿŜƧ ŀŘƻǇŎƧƛ ŘȊƛŜŎƪŀ 
ǇƻŎȊťǘŜƎƻΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƎǊŜǎ IǳƳŀƴŀŜ ǾƛǘŀŜ ς αtƱƻŘƴƻǏŏ ƭƛǎǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Řƻπ
ǘŀǊƱ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς рл ƭŀǘ IǳƳŀƴŀŜ ǾƛǘŀŜέΦ 

рл ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ нр ƭƛǇŎŀ мфсу Ǌƻƪǳ ǇŀǇƛŜȍ tŀǿŜƱ ±L ƻƎƱƻǎƛƱ ŜƴŎȅƪƭƛƪť ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜπ
ŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ς IǳƳŀƴŀŜ ±ƛǘŀŜΦ bŀǳƪŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƴƛŜ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ƴƛŎ ȊŜ 
ǎǿŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ς ŘȊƛǎƛŀƧ ǿƻōŜŎ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ 
Ǐǿƛŀǘ ǇǊȊŜŘ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛƳƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǇǊŀǿπ
Řȅ ƻ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

hōƻƪ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ рл-ƭŜŎƛŀ ŜƴŎȅƪƭƛƪƛ IǳƳŀƴŀŜ ±ƛǘŀŜ ς ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 5ȊƛŜƱŜƳ 5ǳŎƘƻπ
ǿŜƧ !ŘƻǇŎƧƛ 5ȊƛŜŎƪŀ tƻŎȊťǘŜƎƻ ǿ {ŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ .ƻȍŜƎƻ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀΣ 5ƴƛŜƳ |ǿƛťǘƻǏŎƛ ÀȅŎƛŀ ǿ  .ŀȊȅƭƛŎŜ aŀπ
ǊƛŀŎƪƛŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŊ wƻŘȊƛƴ 5ȊƛŜŎƪŀ ¦ǘǊŀŎƻƴŜƎƻ Řƻ {ŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ .ƻȍŜƎƻ aƛƱƻπ
ǎƛŜǊŘȊƛŀΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǎƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƴŀǊȊŜŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ƳŀƱȍƻƴƪƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ 
YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 

² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜȊƳŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ŀōǇ aŀǊŜƪ WťŘǊŀǎȊŜǿǎƪƛΣ ƪŀǊŘΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 5ȊƛǿƛǎȊΣ ƪǎΦ ǇǊƻŦΦ 
wƻōŜǊǘ {ƪǊȊȅǇŎȊŀƪ ό²ŀǊǎȊŀǿŀύΣ ƪǎΦ ǇǊƻŦΦ WŀƴǳǎȊ aŀǎǘŀƭǎƪƛ όYǊŀƪƽǿύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²Ŝǎǘ ό¦{!ύΣ ƪǎΦ ǇǊƻŦΦ !ƴπ
ŘǊȊŜƧ aǳǎȊŀƭŀ όYǊŀƪƽǿύΣ WŀŎŜƪ ƛ WŀŘǿƛƎŀ tǳƭƛƪƻǿǎŎȅ όtƻȊƴŀƵύΣ ƻΦ ǇǊƻŦΦ WŀǊƻǎƱŀǿ YǳǇŎȊŀƪ ht όYǊŀƪƽǿύΦ 

αbŀǿǊƽŎƛŏ ǎƛťΣ ǳǿƛŜǊȊȅŏΣ ǎǘŀŏ ǎƛť ƻōǊƻƵŎŊ ȍȅŎƛŀ ς ƻǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ǿ рлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ƻƎƱƻπ
ǎȊŜƴƛŀ ŜƴŎȅƪƭƛƪ IǳƳŀƴŀŜ ±ƛǘŀŜέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƪǎΦ ŀōǇ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀ aŀǊŜƪ WťŘǊŀǎȊŜǿǎƪƛ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť нм 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ YŀƴǘŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŜƧ ƻōŎƘƻŘȅΦ αhǘƻ ǿƛŜƭƪƛŜ 
ŘȊƛŜƱƻΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΣ ƪƛŜŘȅ ǿƛŘȊƛƳȅ ƛƭŜ ŘȊƛǎƛŀƧ ς ǘŀƪȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘ ς ƧŜǎǘ ȊƱŀΣ ƴƛŜŘƻōǊȅŎƘ ǎƱƽǿΣ ȊƱȅŎƘ ƻōǊŀȊƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ƎƻŘπ
ƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘΦ tƻǘǊȊŜōŀ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ȍȅŎƛŜΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ Ƴƛπ
ƱƻǏŏΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȍȅŎƛŜ ƛ Ƨŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏΣ ōŜȊƳƛŜǊƴŀ .ƻƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎ ǘŀƪ 
ǳƪƻŎƘŀƱΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱ ŀōȅǏƳȅ ȍȅƭƛ ƛ ŀōȅǏƳȅ ȍȅƭƛ ǘŀƪΣ ōȅǏƳȅ ƪƛŜŘȅǏ ƳƻƎƭƛ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇŜƱƴƛ ȍȅŎƛŀέ ς ƳƽǿƛƱ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǘŀ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΦ 

9ǳŎƘŀǊȅǎǝť ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱ ǿȅƪƱŀŘ ƪǎΦ ŘǊΦ ƘŀōΦ wƻōŜǊǘŀ {ƪǊȊȅǇŎȊŀƪŀ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ .ƻƎŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊǿǊƽπ
ŎƛƱ ƻƴ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘōƛƻǊŎŊ .ƻȍŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ WŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΦ 
Cŀƪǘ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ǎƛť ǿ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎȊǘǳŎŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ Ǉƻπ
ǘƻƳǎǘǿŀΦ tǳƴƪǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ .ƽƎ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ƳƛƱƻǏŏΦ tƻ aǎȊȅ ǏǿΦ 
ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǎǇƽƭƴŀ ƳƻŘƭƛǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƳŀƱȍƻƴƪƽǿ ƛ ƴŀǊȊŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ bŀƧǏǿƛťǘǎȊȅƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭ 
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/ȊŜŎƘȅ ς ǳƭƻǘƪƛ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ǿ ǘŜǎǘŀŎƘ ŎƛŊȍƻǿȅŎƘ 

hōǊƻƵŎȅ ȍȅŎƛŀ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ǎǘŀƭŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ǎǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ Ȋȅπ
ǎƪǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƳƛŜǊȊŜƵŎƽǿΦ hǎǘŀǘƴƛƻ ǳŘŀƱƻ ƛƳ ǎƛť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ ǘŜǎǘƽǿ ŎƛŊȍƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǘŜƳǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƱŊŎȊƻƴŀ ǳƭƻǘƪŀ ƪŀƳǇŀƴƛƛ αbƛŜ ƻǎŊŘȊŀƳȅΣ 
ǇƻƳŀƎŀƳȅέΦ αWŜǎǘŜǏ ǿ ƴƛŜǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŎƛŊȍȅ ƛ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎƛť ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ 
ŀōƻǊŎƧƛΚ tƻƳƻȍŜƳȅ ŎƛΣ ŀōȅǏ ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊέ ς 
ŎȊȅǘŀƳȅ ƴŀ ǳƭƻǘŎŜ ŀƴǘȅŀōƻǊŎȅƧƴŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛΦ 

!ƪŎƧť αbƛŜ ƻǎŊŘȊŀƳȅΣ ǇƻƳŀƎŀƳȅέ ǇƻǇŀǊƱȅ ǘŜȍ ǿƛƻŘŊŎŜ ŬǊƳȅ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ ² tǊŀŘȊŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱȅ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ рл ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ƳŜǘǊȊŜΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ƻōǊƻƵŎƽǿ 
ȍȅŎƛŀΣ ул ǇǊƻŎΦ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŀōƻǊŎƧť ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ȊƳǳǎȊƻƴŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǇƭΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦǾŀ 

 

CǊŀƴŎƧŀ ς ƴŀǊƻŘƻǿŀ ŘŜōŀǘŀ ŘƻǘΦ ƪǿŜǎǝƛ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

CǊŀƴŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ǎȊŜǏŎƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ƴƛŊ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊŜΣ 
ǇǊŀǿƴƛŎȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜǿƛŘƻǿŀŏ ƛ ƴŀŘŀŏ ƪǎȊǘŀƱǘ ƴƻπ
ǿŜƳǳ ǇǊŀǿǳ ōƛƻŜǘȅŎȊƴŜƳǳ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

[ƛǎǘŀ ǘŜƳŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎŀ ς ƻŘ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Ǉƻ Řŀǿǎǘǿƻ ƴŀǊȊŊŘƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜ Řƭŀ ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ŘŜōŀǘŀ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ƳƻŎƴƻ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊΦ 

tƻŘ ǊȊŊŘŀƳƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀ aŀŎǊƻƴŀΣ ǊȊŊŘ ƻōƛŜŎŀƱ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƧ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ²ŜŘƱǳƎ αCǊŀƴŎŜ нпέ ƻōŜŎƴŜ ǇǊŀǿƻ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ƧŜǎǘ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǎŀƳƻǘƴŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƛǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ 
ǿȅƧŀȊŘ Ȋ ƎǊŀƴƛŎťΣ ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴƴŜ όƘŜǘŜǊƻǎŜƪǎǳŀƭƴŜύ ǇŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ƳŀƧŊ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ ǎŊ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ bƻǿŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘǎΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ aŀǊƭŜƴŀ {ŎƘƛŀǇǇŀΣ ƻŎŜπ
ƴƛƱŀ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť Ƨŀƪƻ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŊΦ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ aŀŎǊƻƴ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇǊȊȅǿƽŘŎƽǿ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ƛŎƘ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘŜōŀπ
ŎƛŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛƱΣ ȍŜ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ CǊŀƴŎƧŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇƻǿŀȍƴŊ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ŀōȅ ǇǊŀǿƻ ƻŘǇƻπ
ǿƛŀŘŀƱƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

hōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŘŜōŀŎƛŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘǊƻǎƪƛ ƛ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ǇǊŀǿƻƳ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 
ƪŀȍŘŜƳǳ ƭǳŘȊƪƛŜƳǳ ƴŀ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƱƻƴƛŜ ƳŀǘƪƛΦ 

 ¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
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IƛǎȊǇŀƵǎŎȅ ōƛǎƪǳǇƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜƻƭƻƎƛŊ ƎŜƴŘŜǊ 

.ƛǎƪǳǇƛ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǎǿƽƧ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊπ
ŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ !ƴŘŀƭǳȊƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō 
[D.¢ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ bƻǿŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀȍŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǎǳƳƛŜπ
ƴƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƧΦ tǊŀǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛπ
ǿƻǏŏΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀǊȊǳŎŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛŘŜŜ ƳƻǊŀƭƴŜΣ ȊŀǏ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ 
ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ǇǊƻƳǳƧŜ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊȅȊƳ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƻǿƛŜΦ 

bƻǿŀ ǳǎǘŀǿŀ ƴŀǊȊǳŎŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƛ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿƛȊƧť ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ ƪƻōƛŜπ
ǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴȅΣ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻŘ ŎƛŜƭŜǎƴƻǏŎƛΦ 

.ƛǎƪǳǇƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿƻōŜŎ ȊŀƎǊƻπ
ȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ ƎŜƴŘŜǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǇƭΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦǾŀ 

 

.ŜƭƎƛŀ ς ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ǿȅƳȅƪŀ ǎƛť ǎǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

оу-ƭŜǘƴƛŀ ƪƻōƛŜǘŀ ŎƛŜǊǇƛŊŎŀ ƴŀ ŀǳǘȅȊƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƴŀ ȍȅŎȊŜπ
ƴƛŜΣ Ǉƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƧŜƧ ǊƻƳŀƴǎΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ōŜȊ ǿȅπ
ƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊŀǿƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ¢ŀƪƛŜ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ǿ .ŜƭƎƛƛ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ 
ƴŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ŘȊƛŜƴƴȅƳΦ aƛƳƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŀƭŀǊƳǳƧŜ ōŜƭƎƛƧǎƪŀ ŀƎŜƴŎƧŀ /ŀǘƘƻōŜƭΣ 
ƻŘ мр ƭŀǘ ǊȊŊŘƻǿŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭŊ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ 
ȊŀǊȊǳǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ȍŀŘƴŜƳǳ ƭŜƪŀǊȊƻǿƛΦ 

hŘ нллн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŜǳǘŀƴŀȊȅƧƴŜ ǇǊŀǿƻΣ ƭƛŎȊōŀ ƧŜƎƻ ƻŬŀǊ 
ǿȊǊŀǎǘŀ ƻ нт ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ±L¢!Σ ǿ .ŜƭƎƛƛ ȊŀōƛƧŀ ǎƛť 
αƭŜƎŀƭƴƛŜέ с ƻǎƽō ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ CŜŘŜǊŀƭƴŀ YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ YƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 9ǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎťŘȊƛŊ ƛ 
ƪŀǘŜƳ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ς Ƴƽǿƛ ǊŀǇƻǊǘ /ŀǘƘƻōŜƭ ς ƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻƭƛΣ ǎŀƳŀ ƱŀƳƛŊŎ ǇǊŀǿƻΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƛŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿ ȍȅŎƛŜΦ 

wƻǏƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛťŘȊȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀƳƛ YƻǏŎƛƻƱŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ōŜƭƎƛƧǎƪƛŎƘ ƭŜƪŀπ
ǊȊȅ ς Ƴƽǿƛ ōƛǎƪǳǇ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅ ŀǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ ƳŜŎƘŜƭŜƵǎƪƻ-ōǊǳƪǎŜƭǎƪƛŜƧΦ .Ǉ WŜŀƴ YƻŎƪŜǊƻƭǎ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƛ .ŜƭƎƻǿƛŜ ōťŘŊ ǿ ƪƻƵŎǳ ŘŜōŀǘƻǿŀŏ ƴŀŘ ŜǳǘŀƴŀȊƧŊ ȊŀƳƛŀǎǘ ōŜȊƳȅǏƭƴƛŜ 
ǎƛť ƧŜƧ ǇƻŘŘŀǿŀŏΦ YƻǏŎƛƽƱ ōŜƭƎƛƧǎƪƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻƳƻŎ ƴŀ Ǉƻƭǳ ŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛƳΦ WŜŘπ
ƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƻǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘȅǎƪǳǘǳƧŜ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǘȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǇƛŜǊŀƧŊ ŜǳǘŀƴŀȊƧť ς ŘƻŘŀƧŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǇƭΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦǾŀ 

 

 

 

 

ǎΦ т 
bǊ пр 

лфΦлнΦнлму 

http://pl.radiovaticana.va/news/2018/01/19/hiszpania_biskupi_o_zagro%C5%BCeniach_zwi%C4%85zanych_z_ideologi%C4%85_gen/1359585
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aŜǘƻŘŀ /wL{tw ƴƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ  

tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀǳƪƻǿŎƻƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊπ
ƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘȅ ŜŘȅŎƧƛ ƎŜƴƽǿ ƻ ƴŀȊǿƛŜ /wL{tw ς Řƻƴƻǎƛ 
aŜŘȅŎȅƴŀ tǊŀƪǘȅŎȊƴŀΦ /wL{tw ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴπ
ŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳŜŘȅŎȊƴƻ-ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƳŜǘƻŘȊƛŜ /wL{tw ƴŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ DƭŀŘǎǘƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜǎ όDLύ Ȋ ƪƻƳƽǊŜƪ 
ǎƪƽǊȅ ƳȅǎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΦ aŜǘƻŘŀ ŜŘȅŎƧƛ ƎŜƴƽǿ ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǇǊŜŎȅπ
ȊȅƧƴŊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŜ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƎŜƴŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƧŜΣ ŘŜȊŀƪǘȅǿŀŎƧťΣ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴťΦ  

tǊƻŦŜǎƻǊ {ƘŜƴƎ 5ƛƴƎ  ǊŜƭŀŎƧƻƴǳƧŜΥ α¢ƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ Ƴŀπ
ŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛŜ Ǌƽȍƴȅ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅέΦ bŀǳƪƻǿƛŜŎ Řƻπ
ŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΥ αbŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ŎȊȅ ƴŀƳ ǎƛť ǳŘŀΣ ŀƭŜ ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǇǊƽōƻπ
ǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀŏ ƪƻƳƽǊƪť ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊπ
ƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƎŜƴƻƳǳΚ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛ ς ǘŀƪέΦ 

tǊȊŜƱƻƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ǿ нллс ǊΦ ǇǊȊŜȊ ŘǊ {Ƙƛƴȅŀ ¸ŀƳŀƴŀƪŀ Ȋ DLΣ ȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳƽǊƪƛ 
ǎƪƽǊȅ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳƛ ōƛŀƱƪŀƳƛΣ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇŜǿƛŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ 
όƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ŀƴƎΦ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ƛt{/ǎύΦ ¢Ŝ ǘȊǿΦ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ƎŜƴȅ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜΦ  aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƎŜƴƽǿ ǘȅǇƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎƪƽǊȅ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ƎŜƴƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴȅƳ 
ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱŀ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳƛŜǎȊŀƴƪŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ  

bƻǿŀ ƳŜǘƻŘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛt{/ǎ ƭǳō αǇƻȊǿŀƭŀŏ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳƽǊŜƪ ǎƪƽǊȅ ǿ ƪƻƳƽǊƪƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿΣ ƴǇΦ ǎŜǊŎŀ ŎȊȅ ƳƽȊƎǳέΦ ½ŜǎǇƽƱ Ȋ DL ǘȅǇƻǿŀƱ {ƻȄн 
ƛ hŎǘп Ƨŀƪƻ Řǿŀ ƎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Řƻ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǊŜŀƪŎƧƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ŀƪǘȅǿŀŎƧŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎŜƴƽǿΦ tǊƻŦŜǎƻǊ 5ƛƴƎ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ŘŀƭǎȊŊ ŘǊƻƎť ōŀŘŀƵΥ α¢ƻΣ ȍŜ ƳƻŘǳƭŀŎƧŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƎŜƴƻƳƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱŀΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Ȋŀǎƪŀƪǳπ
ƧŊŎŜΦ ¢ŜǊŀȊ ŎƘŎŜƳȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ Ƨŀƪ ŎŀƱȅ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǇƻǏŎƛŜǊŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƴŀ ŎŀƱȅ ƎŜƴƻƳέΦ 

hǇǊŀŎΦ ½ǳȊŀƴƴŀ tƻŘǊŀȊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 

 

² /ƘƛƴŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ǎƪƭƻƴƻǿŀƴŜ ƳŀƱǇȅ 

/ƘƛƵǎƪƛƳ ƴŀǳƪƻǿŎƻƳ Ȋ {ȊŀƴƎƘŀƧǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǎƪƭƻƴƻǿŀŏ ƳŀƱǇȅ ƳŀƪŀƪƛΦ 
¦ȍȅƭƛ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƧŊŘǊŀ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ YƻƳƽǊƪť ƧŀƧƻǿŊ 
ǇƻōǊŀƴŊ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ ƳŀƱǇȅ ǇƻȊōŀǿƛƻƴƻ ƧŊŘǊŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƻ ƴƛŜƧ ƧŊŘǊƻ ǇƻōǊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ŎƛŀƱŀ ƛƴƴŜπ
Ǝƻ ƳŀƪŀƪŀΦ {ǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō тф ƳŀƱǇƛŎƘ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊȅπ
ǎƪŀƴƻ ǘȅƭƪƻ н ȍȅǿŜ ǇƻǊƻŘȅΦ LŘŜƴǘȅŎȊƴŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƱǇƪƛΣ ½ƘƻƴƎ ½ƘƻƴƎ ƛ 
Iǳŀ IǳŀΣ ǳǊƻŘȊƛƱȅ ǎƛť ǿ ƻŘǎǘťǇƛŜ н ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ 
ǎƛť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ 

½ŀŎƘťŎŜƴƛ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ŎƘƛƵǎŎȅ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊΣ ȍŜ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǎƪƭƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ƳŀƱǇ ƳƻƎƱŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻōǊȅ ƳƻŘŜƭ Řƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ 

ǎΦ у 

|²L!¢ 

bǊ пр 

лфΦлнΦнлму 

http://www.mp.pl/kurier/179513,komorki-macierzyste-dzieki-manipulacji-genetycznej


 

ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƭŜƪƛΦ 

/Ƙƻŏ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ƳŜǘƻŘŀ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ Ŧŀƪǘ ǎƪƭƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ǊȊťŘǳ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ  
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƭƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ½ŀƪŀȊǳƧŊ Ǝƻ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƴƻǊƳȅ 
ǇǊŀǿƴŜΣ ŀ YƻǏŎƛƽƱ ǇƻǘťǇƛŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ όŎȊȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜύΦ 

!ōǇ ±ƛƴŎŜƴȊƻ tŀƎƭƛŀΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ tŀǇƛŜǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ ÀȅŎƛŀΣ ǿ ƴƻŎƛŜ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅπ
ƪǳƱǳ ƻ ǎƪƭƻƴƻǿŀƴƛǳ ƳŀƱǇΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘǊȊŜōť αŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀǿπ
ŘȊƛǿƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛέΦ !ǊŎȅōƛǎƪǳǇ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȊƪƻŘȅΣ ƧŀƪƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜ 
ǘŜǊŀǇƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊƛŏ ƳƻƎŊ Ǐǿƛŀǘǳ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƳǳ ƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ȊƎƻŘȊƛŏ ǘȅƭƪƻ αǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 

hǇǊŀŎΦ aŀǊǘŀ {ƱƻǘƪƻǿƛŎȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ ƻǊŀȊ ǇƭΦŀƭŜǘŜƛŀΦƻǊƎ  

 

bƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ς ƪƻōƛŜǘȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ŀōƻǊŎƧƛ 

hǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ αWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
{ǳǊƎŜƻƴǎέ ōŀŘŀƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ŎƛŜǊǇƛŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƭǳ ǘǊŀǳƳŀπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŀōƻǊŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƛŎƘ ȍȅŎƛŜΦ 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻȊƴŀƱȅ ŜƳƻŎƧƻπ
ƴŀƭƴŜƧ ǘǊŀǳƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŀōƻǊŎƧŊΣ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǏŏΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ōƻŘȋŎŀ Řƻ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ƛƴƴȅƳ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǿ ǘȊǿΦ ŎƛŊȍȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ  

² ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ αYƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀōƻǊŎƧƛΥ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ǎȅƴǘŜȊŀ 
ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵέ ȊŜōǊŀƴƻ ŘŀƴŜ фут ƪƻōƛŜǘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ŀōƻǊŎƧƛΤ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǿŜƧΦ 

bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊ ǎǿƻƧŜƧ ŀōƻǊŎƧƛ ноΣт҈ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ 
ƻŘŜōǊŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ȍȅŎƛŜΦ ²ƛŜƭŜ ƪƻōƛŜǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ŘŜǇǊŜǎƧƛ όмпΣп҈ύΣ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǿƛƴȅ ƭǳō 
ǎƪǊǳŎƘȅ όмп҈ύΣ ƴƛŜƴŀǿƛǏŎƛ Řƻ ǎŀƳŜƧ ǎƛŜōƛŜ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŎȊǳŎƛŀŎƘ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ όмнΣп҈ύΣ ǿǎǘȅŘȊƛŜ 
όмлΣф ҈ύ ƛ ȍŀƭǳ όфΣо҈ύΦ 

 αaƻƧŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜ ȍȅƧŜ ƛ ǘƻ ōȅƱ ƳƽƧ ǿƱŀǎƴȅ ǿȅōƽǊέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ōŀŘŀƴƛŀΦ α[ŀǘŀ ǎǇťπ
ŘȊƛƱŀƳ ǿ ƎƴƛŜǿƛŜΣ ǿǎǘȅŘȊƛŜ ƛ ȍŀƭǳΦ ¢ƻ ȊƴƛǎȊŎȊȅƱƻ ƳƽƧ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳťȍŜƳΣ ƴŀǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ .ƻƎƛŜƳΦ hŘ ол ƭŀǘ 
ƴƛŜ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱŀƳ ƻ ǘȅƳ Ȋ ƴƛƪƛƳ ǇƻȊŀ ƳťȍŜƳΦ aƽƧ ȍŀƭ ǇǊȊȅǘƱƻŎȊȅƱ Ǝƻ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ōŜȊǎƛƭƴŜƎƻΣ ȊŀǿǎǘȅŘȊƻƴŜπ
ƎƻέΦ αtƻ ол ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ƳƻƧŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŀōƻǊŎƧƛΣ ƴŀŘŀƭ ŎƛŜǊǇƛť ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƳƻƛŎƘ ǿȅπ
ōƻǊƽǿΦ .ťŘť ƳǳǎƛŀƱŀ Ȋ ǘȅƳ ȍȅŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ȊƛŜƳƛέ ς ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƛƴƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀΦ 

²ƛŜƭŜ ƻǎƽō ǿǎǇƻƳƴƛŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ŀǳǘƻŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ  Ƨŀƪƻ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴπ
ŎƧŀŎƘΣ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ όф҈ύΣ ǊƻȊǿƛŊȊƱƻǏŏΣ ǎŀƳƻƪǊȅǘȅŎȊπ
ƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿŜ ǿȅōƻǊȅ όтΣт҈ύΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇǊƽōȅ ǎŀƳƻōƽƧŎȊŜ όсΣн҈ύΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŀōƻǊŎƧƛΣ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊΣ ƧŜŘƴŀ 
ǘǊȊŜŎƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ όомΣс҈ύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŎƘΦ /ƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǿƻƧŜƧ ŀōƻǊŎƧƛΣ 

ǎΦ ф 
bǊ пр 

лфΦлнΦнлму 

https://www.bioedge.org/bioethics/first-cloned-monkeys-born-in-china/12580
https://pl.aleteia.org/2018/01/26/w-chinach-pomyslnie-sklonowano-malpe-watykan-zabiera-glos-i-ostrzega/


 

ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƛŎƘ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜ ǇƻōǳŘȊƛƱƻ ƛŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǎǘŀƭƛ ǎƛť ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƻǊŀȊ ŀƪπ
ǘȅǿƴƛ ǿ ǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ƻǎƻōƻƳ ǿ ŎƛŊȍȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ αǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ αƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻƪƻƧǳ ƛ ǿŜπ
ǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀέ όмтΣр҈ύΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ŎƛŊȍȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ όмоΣо҈ύ ƭǳō 
ǇǊŀŎť ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ȍȅŎƛŀ όсΣп҈ύΣ ƳƽǿƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇƛǎŀƴƛŜ ƻ ǎǿƻƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ŀōƻǊŎƧƛ όуΣф҈ύΣ ǇƻƳƻŎ ƪƻōƛŜπ
ǘƻƳ ǿ ǿȅƧǏŎƛǳ Ȋ ǘǊŀǳƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŀōƻǊŎƧŊ όуΣн҈ύ ƻǊŀȊ ƴŀǿǊƽŎŜƴƛŜ ƴŀ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎǘǿƻ όтΣр҈ύΦ 

 αWŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀ /t/ όŀƴƎΦ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊύ ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛ Řƻƪƻƴŀŏ ŀōƻǊŎƧƛΣ ŀōȅ ǇƻŎȊŜƪŀƭƛ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ŀȍ ȊƻōŀŎȊŊ ƻōǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ¦{Dέ ς ƴŀπ
ǇƛǎŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƻōƛŜǘΦ αWŜŘȅƴŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǊȊŜŎȊŊ ƧŜǎǘ ǘŀΣ ȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƳƴƛŜ ǘƻ ώŀōƻǊŎƧŀϐ ǘƻ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ƪƻƵŎŀ ƛ ǊȊǳŎƛƱŀ ƴŀ ƪƻƭŀƴŀ ǇǊȊŜŘ .ƻƎƛŜƳέ ς ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƛƴƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǎƪǳǘƪƛ ŀōƻǊŎƧƛΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŀǳǘƻǊŜƳ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ŘǊ tǊƛǎŎƛƭƭŀ YΦ /ƻƭŜƳŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǊƻŘȊƛƴŊ 
ƴŀ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²ȅƴƛƪƛ ƛ ǘǊŜǏŏ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǘΦ ǘǊŀǳƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŀōƻǊŎƧŊΣ ǇǊȊŜǇǊƻπ
ǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŀƴƎƭƻƧťȊȅŎȊƴȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƳŀƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏ ƻǇƛƴƛť Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴŊΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƴƛŜ ŎƛŜǊǇƛŊΣ ŀƴƛ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜƳ ŎƛŊȍȅΦ WŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊƴŜ 
ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƻƪƻƴŀƴŊ ŀōƻǊŎƧŊ ŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ 

tŜƱƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŘǊ tǊƛǎŎƛƭƭƛ YΦ /ƻƭŜƳŀƴ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊΥ  ¢¦¢!W 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƭƛŦŜǎƛǘŜƴŜǿǎΦŎƻƳ 

 

/Ƙƛƴȅ ς ƪǿƛǘƴƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ 

bŀǇťŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǇȅǘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǳǊƻƎŀŎȅƧƴȅ ǿ 
/ƘƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǎǿƽƧ ǊƻȊƪǿƛǘ ς ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ α¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ [ƻƴŘȅƴέΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ŘƻƴƛŜπ
ǎƛŜƵ ƧŜǎǘ α¢ƘŜ tŀǇŜǊέΣ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ ǘŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǏƭŜŘȊǘǿƻΦ 

!ƎŜƴŎƛ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ ǇŀǊ όƪƭƛŜƴǘƽǿύ ƻŘ рр ллл Řƻ мрр ллл ŘƻƭŀǊƽǿ Ȋŀ ŘȊƛŜŎƪƻ όȊ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇƱŎƛύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǎŊ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜΦ tŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ 
ȊŀƳƽǿƛŏ ǎƻōƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ǎŊ ȊǊƻȊǇŀŎȊƻƴŜΣ ŎȊťǎǘƻ ς Ƨŀƪ Řƻƴƻǎƛ ǇƻǊǘŀƭ .ƛƻŜŘƎŜ ς ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀΦ tƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇŀǊȅ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŎŊ ƳƛŜŏ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇƻǘƻƳƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ Ǉƻǿƻπ
Řǳ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀƧǏŏ ǿ ŎƛŊȍťΦ LƴƴŜ ǇŀǊȅ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ƛ ŎƘŎŊ ƧŜ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ƴƻπ
ǿȅƳΦ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ǳōƻȍǎȊŜ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀƪǘȅƪΦ α¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎέ 
ŘƻƴƻǎƛΥ αaƻƧŀ ƳƱƻŘǎȊŀ ŎƽǊƪŀ ȊǊƻōƛƱŀ ǘƻ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅΦ aƻƧŀ ǎǘŀǊǎȊŀ ŎƽǊƪŀ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ōƭƛȋƴƛťǘŀΦ 
aƻƧŀ ǎȅƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜǊŀȊ ǿ ŎƛŊȍȅΦ tƻƳŀƎŀƱŀƳ ƧŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘƻǇƽƪƛ ǎƛť ƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛƱŀέ ς Ƴƽǿƛ ƪƻōƛŜπ
ǘŀ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǘŀƧƴȅƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊƻƳΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ млл ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ 
Ƴŀǘƪƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΦ α/ȊŀǎŀƳƛ ǘŜǏŎƛƻǿŀ ƛ ǎȅƴƻǿŀ ǊƻōƛŊ ǘƻ ǊŀȊŜƳΦ WŜŘƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ ǿƛƻǎƪƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ 
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